Einwohnergemeinde

R OHRBACH

¢pork 2 (b8

FINANZPLAN
2026 — 2031

Gemeindeverwaltung
Rohrbach
Bahnhofstrasse 9
4938thh

062 965 31 31
gemeinde@rohrbach-be.ch
www.rohrbach-be.ch



Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

INHALTSVERZEICHNIS

Vorbericht zum Finanzplan 1-11 Tabelle 9; Mittelflussrechnung 31

Tabelle 2; Investitionsprogramm steuerfinanziert 12-13 Tabelle 10; Ergebnis konsolidierte Haushalt 32

Tabelle 2; Investitionsprogramm SF Wasser 14 Tabelle 10; Ergebnis steuerfinanzierte Haushalt 33

Tabelle 2;  Investitionsprogramm SF Abwasser 15 Tabelle 10; Ergebnis gebuhrenfinanzierter Haushalt 34

Tabelle 3; Sachanlagen Finanzvermdgen 16 Tabelle 11; Planbilanz 35
Finanzplanungshilfe 17-19 Tabelle 12; Eigenkapitalnachweis 36
Steuerertrag 20 - 21

Tabelle 7; Ergebnisse SF Wasser 22 -23

Tabelle 7; Ergebnisse SF Abwasser 24 - 25

Tabelle 7; Ergebnisse SF Abfall 26 - 27

Tabelle 8, ER nach Funktion Aufwand 28

Tabelle 8; ER nach Funktion Ertrag 29

Tabelle 8; ER nach Sachgruppen 30



Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

Vorbericht zum Finanzplan 2026 - 2031

1.  Erstellung Finanzplan

Mader Thomas, Finanzverwalter, Toggiburgstrasse 56, 4938 Rohrbach, im Amt seit dem 1. April 1997. Der Finanzplan wurde mit der von der Kan-
tonalen Planungsgruppe tberarbeiteten Software erstellt. Die Uberarbeitete Software auf Excel-Basis wurde durch die Gemeinde Rohrbach im Jahr
2015 gekauft. (allfallige Up-dates laufend). Die letzte aktualisierte Version wurde im Juni 2026 ausgeliefert und beinhaltet alle bis zu diesem Datum

bekannten Vorgaben.

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 21. Juli 2026 das Investitionsprogramm letztmals Uberarbeitet und aktualisiert und an der Sitzung vom
20. Oktober 2026 den vorliegenden Finanzplan genehmigt.

2. Gundlagen

Als Grundlage stutzt sich der vorliegende Finanzplan auf die Jahresrechnung 2025, die an der Gemeindeversammlung vom 8. Juni 2026 geneh-
migt worden ist. Im Weiteren wurden bei der Erarbeitung das aktualisierte Budget 2026, das Uberarbeitete Investitionsprogramm sowie die Daten
der Kant. Finanzplanungshilfe (Stand Juli 2026) und somit die Auswirkungen des Finanz- und Lastenausgleichs berlicksichtigt. Fir die Berechnung
der Lehrerbesoldung wurde auf das Berechnungstool der Erziehungsdirektion abgestiitzt. Ergdnzend flossen die Prognosen der Kantonalen Pla-
nungsgruppe in die Erstellung des Finanzplanes ein.

3. Steueranlage / Gebiihrenansatze

Die Steuerertrage sowohl der natlrlichen als auch der juristischen Personen beruhen fir das Jahr 2027 auf einer unveranderten Steueranlage von
1.35. Die in den Vorgéangerversionen eingeplante Steuererhdhung wurde aufgrund des Rechnungsergebnisses 2025 um ein Jahr nach hinten ver-
schoben. Folgedessen ist ,erst” ab dem Jahr 2028 eine Steuererhdhung um einen Steueranlagezehntel auf neu 1.45 vorgesehen. Gegen Ende der
Planperiode wurde eine weitere Erh6hung der Steueranlage auf 1.55 beriicksichtigt. Die Entwicklung der Leistungen aus dem Finanzausgleich, die
vorgesehene Steuergesetzrevision sowie der Wegfall der Verkaufstranche aus dem Stromnetz machen aus Sicht des Gemeinderates diese unpo-
pularen Steuererhohungen notwendig. Die Entwicklung insbesondere der Steuerertrége ist in den nachsten Jahren jeweils periodisch genauestens
zu analysieren. Je nach Entwicklung kénnen sich terminliche Verschiebungen der geplanten Erhéhungen ergeben.
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Die Prognosen der Steuerertrage sind in den ndchsten Jahren mit relativ grossen Unsicherheiten behaftet. Im Jahr 2026 wird erstmals eine 13.
AHV-Rente ausbezahlt. Dies wird positive Auswirkungen auf den Ertrag des Jahres 2027 haben, allenfalls sogar mit Doppeleffekten. Die geplante
Steuergesetzrevision ist in den Jahren 2027 und 2028 wirksam. Gerechnet wird fiir Rohrbach mit Ertragsausféllen von gesamthaft 4.71 %, verteilt
auf die beiden Rechnungsjahre. Im Jahr 2029 ist zudem geplant, den Eigenmietwert abzuschaffen. Ob sich dies in htheren Unterhaltsabziigen in
den Jahren 2027 und 2028 niederschlégt ist schwer bis gar nicht abzuschatzen. Ab der Einflihrung wird das Verhaltnis Eigenmietwert / Schuld-
zinsabzug massgebend sein, ob sich die Ertrdge negativ oder positiv entwickeln. Tendenziell wird auch hier von einem Ertragsausfall ausgegan-

gen.

Bei den Steuerertragen wird tendenziell weiterhin mit einem Wachstum gerechnet. Dieses wird jedoch durch die vorerwéhnten Massnahmen ent-
sprechend negativ beeinflusst. Gerechnet wird brutto pro Jahr mit einem Wachstum von 1.5 — 1.8 %. Das prognostizierte Wachstum wird aber wei-
testgehend von der sehr volatilen Weltwirtschaftslage entsprechend stark beeinflusst. So dnderten sich wahrend dieses Jahres die prognostizierten
Aussichten auf die Wirtschaftsentwicklungen mehrfach. Generell kann wohl davon ausgegangen werden, dass sich zumindest das Wirtschafts-
wachstum in den nachsten Jahren weiterhin auf tieferem Niveau bewegen wird.

Der Basisertrag beruht auf den Hochrechnungen der 2. Steuerrate 2026. Die voraussichtlichen Ertrage der Einkommenssteuer der natirlichen Per-
sonen wurden bereinigt. Aufgrund dieses bereinigten Ertrages wird davon ausgegangen, dass der Steuerertrag der natirlichen Personen in etwa
den Budgetwert von Fr. 2.1 mio erreichen wird. Auf diesem Basisertrag wurde fir das Jahr 2027 ein erhdhtes Wachstum aufgrund der 13. AHV-
Rente von 2.8 % hinterlegt. Dieses wird durch die Steuergesetzrevision um 1.25 % korrigiert. In den Folgejahren wird ein Wachstum zwischen 1.5
und 1.8 % angenommen. Im Jahr 2028 wirkt sich die Steuergesetzrevision nochmals negativ aus, so dass netto ein Minus von knapp 2 % resultiert.

Die Bautatigkeit wird sich auch kiinftig auf die Bevélkerungszahlung und die Anzahl der Steuerpflichtigen auswirken. Fir die Planperiode wurde ein
moderates Wachstum der Bevdlkerungszahl angenommen. Die Auswirkungen von im Raum stehenden mdglichen Grosstiberbauungen wurden im
vorliegenden Finanzplan nicht berticksichtigt, da diese nicht nur bei den Steuerertrdgen Auswirkungen haben wiirden, sondern auch den diversen
Lastenausgleichssystemen und allenfalls bei der Infrastruktur. Bei den Ertrdgen der Vermdgenssteuer wird fur das Jahr 2027 und die Folgejahre
mit einem Wachstum von 1 % gerechnet. Dieser Ertrag kénnte durch das Verhalten der kiinftigen Pensionskassenbeztigern allenfalls noch Veran-
derungen erfahren, wenn an Stelle einer Rente der Kapitalbezug oder Kapitalteilbezug bevorzugt wird.

Bei den juristischen Personen werden die Ertrdge auch vom Veranlagungsstand beeinflusst. Tendenziell erfolgt hier die Veranlagung friihestens im
oder Ende 2. Semester. Aus diesem Grund ist auch die Evaluierung einer erharteten Basis relativ unsicher. Der voraussichtliche Basisertrag 2026
wurde bereinigt und gegentber dem Vorjahresertrag deutlich gesenkt. Fir das Jahr 2027 wurde ein Negativwachstum von 2.2 % berlicksichtigt. In
den Folgejahren wird von einem jahrlichen Wachstum von 1 % ausgegangen. Die Entwicklung insbesondere der Exportindustrie und der wichtigs-
ten Handelspartner ist zu beobachten. Hier kénnten sich die Verlangsamung des Wirtschaftswachstums und allféllige Verlagerungen von Produkti-
onsstatten negativ bemerkbar machen. Es wird davon ausgegangen, dass fir die juristischen Personen wahrend der gesamten Planperiode bei der
Steueranlage der gleiche Ansatz wie bei den natlrlichen Personen zur Anwendung gelangt.
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Die Ertragsberechnungen bei den Liegenschaftssteuern beruhen auf dem heute geltenden Ansatz von 1.1 %o der amtlichen Werte. Eine Veréande-
rung des Ansatzes ist wahrend der Planperiode in diesem Bereich nicht vorgesehen. Aufgrund der Bautatigkeit wird angenommen, dass sich der
gesamte Liegenschaftswert gegeniiber heute um Fr. 30 mio. erhéhen wird.

Die voraussichtlichen Ertrage bei der Grundstlickgewinnsteuer und den Sonderveranlagungen wurde gegenlber der Vorgangerversion leicht er-
hoht. Diese Ertrage sind aber stark Einzelfall abhangig und kénnen entsprechend schwanken, sind tendenziell in den letzten Jahren aber angestie-

gen.

In den gebihrenfinanzierten Bereichen Abwasser und Abfall beruhen die Berechnungen auf den heute geltenden Ansétzen der Verbrauchs- und
Grundgebuhren. In der Spezialfinanzierung Wasser ist flr das Jahr 2027 eine Geblihrenerhéhung vorgesehen. Wahrend der Planperiode wird von
keinen weiteren Veranderungen der Gebuhrenansatzen ausgegangen.

4. Investitionstatigkeiten

Das Investitionsprogramm 2026 - 2031 wurde durch den Gemeinderat Rohrbach am 21. Juli 2026 letztmals {berarbeitet und aktualisiert und ist im
Detail auf den jeweiligen Tabellen 2 ersichtlich. Im Gegensatz zur Vorgangerversion erfuhr das Investitionsprogramm doch einige markante Ande-
rungen. Die Investitionen fur die Planperiode liegt als Gesamtes mit Fr. 3'236°000.00 rund Fr. 300'000.00 Uiber dem Total der Vorgéangerversion.
Zudem wurden die frei verfligbaren Tranchen ohne Zweckbindung der beiden letzten Jahr in Hohe von jeweils Fr. 200'000.00 gestrichen. Fir die
Folgejahre sind zusatzlich Investitionsvorhaben im Umfang von knapp Fr. 2.0 mio. angemeldet worden.

Von den veranschlagten Investitionen entfallen

Fr 670'000.00  auf die Spezialfinanzierung Wasser
Fr. 140'000.00  auf die Spezialfinanzierung Abwasser
Fr. 0.00 auf die Spezialfinanzierung Abfall

Fr. 2°'426'000.00 auf den Steuerhaushalt.

Der Anteil an den Gesamtinvestitionen, welche durch die Spezialfinanzierungen hervorgerufen werden, steigt gegeniiber der Vorgangerversion
weiter und betragt 25 %. Die Investitionen der Spezialfinanzierungen missen durch Geblhren finanziert werden. (siehe separate Bemerkungen)

Bei der Fassadensanierung des Schulhauses des Oberstufenverbandes Kleindietwil zeichnet sich ab, dass die Arbeiten deutlich glinstiger ausfal-

len werden und zeitlich friiher beendet werden kénnen. Der Restkostanteil fiir Rohrbach betragt voraussichtlich noch Fr. 250°000.00. Der Anteil an
den Gesamtkosten reduziert sich entsprechend um gut Fr. 300°000.00. Die deutlich schnellere Realisierung hat zur Folge, dass der entsprechende
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Abschreibungsbedarf bereits ab dem Jahr 2027 anféallt. Spekulative Zahlungen der Denkmalpflege wurden fur das Jahr 2029 berlicksichtigt. Fur die
Jahre nach der Fassadensanierung wurden mit dem Ersatz der Heizung und eventuell Realisierung einer PV-Anlage weitere grosse Unterhaltspro-
jekte in Aussicht gestellt, welche zusatzliche Fr. 180°000.00 an Investitionsbeitrdgen auslésen werden.

Bei der Schulanlage vor Ort sind wahrend der Planperiode ebenfalls umfangreiche Unterhaltsarbeiten vorgesehen. Aktuell in Planung ist im Mo-
ment die Realisierung eines neuen Spielplatzes flr den Kindergarten sowie eine Umgestaltung eines Teilaussenbereiches. Im ndchsten Jahr muss
das Flachdach Uber dem Treppenhaus im Schulhaus saniert werden. Geplant ist in den Folgejahren die Sanierung der WC-Anlagen in der Turnhal-
le, die Erneuerung des Schliessplanes und die Neugestaltung des Pausenplatzes. Gegen Ende der Planperiode soll mit dem Ersatz der Fenster
begonnen werden. Gesamthaft wird von Investitionen wahrend der Planperiode an der gemeindeeigenen Schulanlage von Fr. 800'000.00 ausge-

gangen.

Der in die Jahre gekommene Fahrzeugpark des Werkhofes soll weiter erneuert werden. Im aktuellen Rechnungsjahr wurde das Kommunalfahr-
zeug bereits durch einen Pick-Up ersetzt. Weiter ist die Anschaffung eine Kleintraktors mit diversen Anbaugeréten geplant. Gerechnet wird fur die-
ses Jahr mit einem Investitionsvolumen von gut Fr. 200°000.00. Im Jahr 2028 soll dann die Wischmaschine (Jg. 1991) ebenfalls ersetzt werden.
Eine Anschaffung eines Occasionsfahrzeuges wird nach wie vor angestrebt, doch wird es wohl recht schwierig ein entsprechendes Fahrzeug in
gutem Allgemeinzustand planbar anzuschaffen. Aus diesem Grund wurde der Investitionsbetrag auf Fr. 100°000.00 angehoben.

Im Mehrzweckgebaude an der Bahnhofstrasse 9 ist der Ersatz der Heizung vorgesehen. Konkrete Entscheide tber die Art des Heizungsersatzes
und der Finanzierung liegen noch keine vor. Diese sind im Moment Gegenstand der Abklarungen und bediirfen auch der Zustimmung der Miteigen-
tmer. Im Vordergrund steht hier der Anschluss an den Warmeverbund. Fir den Anteil des Verwaltungsvermodgens (Gemeindeverwaltung, Werk-
hof) wurde ein Betrag von Fr. 50°000.00 bertcksichtigt. Der Anteil fir die Wohnungen (Finanzvermdgen) wurde als Renovationsbedarf in der Er-
folgsrechnung berticksichtigt. Dieser Aufwand kann der Vorfinanzierung entnommen werden und ist somit fiir das Budgetergebnis erfolgsneutral.
Geplant ist der Anschluss frihestens fur die Heizperiode 2028/29.

Diverse Strassensanierungen wurden neu aufgenommen oder im Realisierungszeitpunkt vorgezogen. Zum Teil werden diese durch die Spezialfi-
nanzierungen hervorgerufen, umfassen aber nur den Anteil Strassenunterhalt. Aktuell wird die Wasserleitung in der unteren Toggiburgstrasse er-
setzt. Diese Investition wurde aufgrund der Leitungsbriiche kurzfristig ins Investitionsprogramm aufgenommen. Des Weiteren ist nach wie vor die
Sanierung der Eisenbahnstrasse im Jahr 2030 vorgesehen. Die Sanierung des Ahornweges wurde gegeniber der Vorgangerversion zeitlich um 3
Jahre vorgezogen und ist fur das Jahr 2029 geplant. In der Hintergasse droht zudem der Einsturz einer Stlitzmauer. Dieser Umstand wird friher
oder spater einen entsprechenden Sanierungsbedarf ausldosen. Gesamthaft wird flir den Strassenanteil dieser 4 Projekte mit Kosten in Hohe von
knapp Fr. 800°000.00 gerechnet. Dabei handelt es sich zum gréssten Teil im jetzigen Stadium um Kostenschatzungen, welche noch verifiziert wer-

den mussen.
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Fir die Sanierung der Bachmauern an der Langeten wurden insgesamt netto Fr. 79°000.00 bericksichtigt. Die Ausfiihrung ist fiir Herbst 2026 vor-
gesehen. Fur die Folgejahre ist zudem die Sanierung der Langetenbriicke im Sagiloch vorgesehen. Fir das Jahr 2028 ist zudem die Ablésung oder
Erneuerung der Informatiklésung auf der Gemeindeverwaltung berlicksichtigt.

5. Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis 2026 des allgemeinen Haushaltes wird aufgrund der aktualisierten Budgetzahlen voraussichtlich deutlich schlechter aus-
fallen als budgetiert. Erwartet wird ein Aufwandiberschuss in der Gréssenordnung von Fr. 380'000.00. Dieser fallt also mehr als doppelt so hoch
aus, als angenommen. Das Budget 2026 ging von einem Fehlbetrag in Hohe von Fr. 184'620.00 aus.

Aufgrund des Rechnungsabschlusses 2025 fliessen vom Oberstufenverband rund Fr. 20'000.00 zurlick. Die Rickstellungen zu Lasten der Jahres-

rechnung 2025 bei den Lastenverteilern Erganzungsleistung und Sozialhilfe weichen von den effektiven Schlussrechnungen ab. Der Aufwand durf-
te sowohl bei den Lastenverteilern als auch beim Betriebskostenanteil an den Sozialdienst Region Trachselwald hoher ausfallen, als angenommen.
Dies zum einen zu begriinden mit der Tatsache, dass zum Teil die Rickstellungen zu tief vorgenommen worden sind, zum anderen die Prognose-

zahlen des Kantons deutlich erhéht worden sind. Gesamthaft wird mit einer negativen Abweichung gegentliber dem Budget in der Gréssenordnung
von Fr. 65°000.00 gerechnet. Basierend auf der Hochrechnung der 2. Steuerrate wird bei den Einkommens- und Vermdégenssteuern der natrlichen
Personen damit gerechnet, dass die Budgetzahlen in etwa erreicht werden. Als Folge der in den letzten Jahren hoher ausgefallenen Steuerertrage

wird der Finanzausgleich deutlich tiefer ausfallen. Gerechnet wird mit einer Abweichung gegentber dem Budget von Fr. 155°000.00.

Flr das Budgetjahr 2027 wird ein Aufwanduberschuss von Fr. 370'000.00 prognostiziert. Trotz der prognostizierten Steuererhohungen werden
auch in den Folgejahren negative Rechnungsabschllsse erwartet. Diese bewegen sich zwischen Fr. 120°000.00 und Fr. 540'000.00. Insgesamt
wird Uber die Planjahre von einem kumulierten Gesamtdefizit von knapp Fr. 2.1 mio ausgegangen. Dabei wurde die Aufldsung der gesamten Neu-
bewertungsreserve zu Gunsten der Erfolgsrechnung von Fr. 831°000.00, verteilt iber die Planperiode, beriicksichtigt. Die Neubewertungsreserve
wird somit Ende 2031 ganzlich aufgelost sein. Der Abschreibungsaufwand wird aufgrund der geplanten Investitionen gegen Ende der Planperiode
anwachsen und die Rechnungsergebnisse zunehmend negativ beeinflussen. Gegenliber dem heutigen Stand von Fr. 54'000.00 wird er bis gegen
Ende der Planperiode auf Fr. 180°000.00 jahrlich anwachsen. Ab dem Jahr 2028 fallt zudem der Erlés aus dem Verkauf des Stromnetzes weg. Es
fehlen damit Fr. 245'000.00 Ertrag, welche aufwand- oder ertragsseitig kompensiert werden mussten.

6. Bilanz

Wie vorerwahnt wird flir die Planperiode mit einem Fehlbetrag in der Gréssenordnung von Fr. 2.1 mio gerechnet. Sollten sich die Rechnungsab-
schlUsse wie prognostiziert bewahrheiten, wird der Bilanziberschuss gegenuber dem heutigen Stand abnehmen. Der Bilanziiberschuss wird von
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aktuell Fr. 8.1 mio auf Fr. 6.2 mio gegen Ende der Planperiode abnehmen. Das Verwaltungsvermdgen im steuerfinanzierten Bereich soll in der
gleichen Zeit von aktuell gut Fr. 1.25 mio. auf Fr. 3.3 mio. anwachsen. Die Kapitalkosten werden die Jahresrechnungen der Folgejahre entspre-

chend belasten.

Die flissigen Mittel reduzieren sich geméss der Planrechnung bis Ende der Periode deutlich. Gemass Hochrechnung sollen die flissigen Mittel,
unter der Voraussetzung, dass die Rechnungsergebnisse der Planung entsprechen und die Investitionen zeitlich und in deren Umfang wie geplant
umgesetzt werden, Ende der Planperiode gegenlber dem heutigen Stand mehr als halbiert werden und noch Fr. 2.2 mio. betragen. Aufgrund des
aktuellen Zinsumfeldes wird nicht damit gerechnet, dass wahrend der Planperiode gréssere Ertrage erwirtschaftet werden kdnnen. Die Neubewer-
tungsreserve soll wahrend der Planperiode ganzlich aufgeldst werden. Gerechnet wird mit einer jahrlichen Auflésung von Fr. 150°000.00 pro Jahr.
Die Hohe der Aufldsungstranchen kann von der Planung aufgrund der jahrlichen Entscheidungen des Gemeinderates und den effektiven Rech-
nungsabschlissen abweichen.

Die detaillierte Entwicklung des Fremd- und Eigenkapitals ist aus den Tabellen 9, 11 und 12 ersichtlich.

7. Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierung Wasser weist wéhrend der gesamten Planperiode einen knapp ungentgenden Kostendeckungsgrad auf. Dieser schwankt
zwischen 92 und 99 %. Gerechnet wird mit jahrlichen Defiziten zwischen Fr. 2°000.00 und Fr. 30°000.00. Die voraussichtlichen Defizite kénnen ak-

tuell durch das vorhandene Eigenkapital abgedeckt werden.

Die Berechnungen beruhen ab dem Jahr 2027 auf erhdhten Geblhrenansatzen. (Grundgebiihr Fr. 4.50 bisher Fr. 3.70 pro Belastungswert, Ver-
brauchsgebiihr Fr. 1.65 bisher Fr. 1.60 pro m®). Fur den Rest der Prognoseperiode sind keine Veranderungen der Gebihrenansétze vorgesehen.
Die Gebuhrenerhéhung wird sich im Jahr 2027 nur zum Teil positiv auswirken. Die Auswirkungen auf die Ertrdge werden erst ab dem Jahr 2028
anfallen. Wahrend der Planperiode wird von einem weiterhin tiefen Zinsniveau fir die interne Verzinsung des Verwaltungsvermégens ausgegan-
gen. Fur die kommenden Rechnungsjahre wird eine Entnahme fiir den werterhaltenden Unterhalt aus der Spezialfinanzierung Werterhalt vermehrt
angestrebt. Ab dem Jahr 2029 sollte das bei Ubergang zu HRM2 bestehende Verwaltungsvermdgen abgeschrieben sein.

Ob die Rechnungsresultate in der prognostizierten Hohe so eintreten, wird hauptséchlich vom effektiv beanspruchten Leitungsunterhalt abhéngen.
Gerechnet wurde hier mit einem jahrlichen Aufwand von Fr. 43'000.00. Sollte dieser effektiv unter den Budgetannahmen liegen, wiirde die Spezial-
finanzierung entsprechend positiver abschliessen. Die Rechnungsergebnisse werden nebst dem Leitungsunterhalt insbesondere von der Entwick-
lung des Gebiihrenertrages abhéngen. Die Erstellung des Finanzplanes beruht auf dem Geblihrenertrag Stand 1. Semester 2026. Sollte sich die
Wasserabgabe kiinftig aufgrund des Bevolkerungswachstums erhdhen, wirde der Gebulhrenertrag entsprechend ansteigen und das Rechnungs-
ergebnis positiv beeinflussen. Wahrend der Prognoseperiode basiert der Geblhrenertrag auf der Annahme einer unveranderten Verbrauchs-

menge.
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Wahrend der Planperiode wurde weiterhin davon ausgegangen, dass die Anschlussgebiihren vollumfanglich in den Werterhalt eingelegt werden
und nicht an die Einlage in diese Spezialfinanzierung angerechnet werden. Eine Anrechnung der Anschlussgebiihren wirde die Ertragslage positiv
beeinflussen. Die Anschlussgebuhren dirften aufgrund der knapper werdenden Baulandreserven jedoch tendenziell rlickldufig sein und jahrlichen
Schwankungen unterliegen. Die SF Werterhalt wird zusatzlich aufgrund der Wiederbeschaffungswerte mit einer jahrlichen Einlage in Héhe von 80
% der Werteinlage oder Fr. 115°000.00 gespiesen. Hier wirde zur positiven Beeinflussung der Rechnungsergebnisse allenfalls eine Satzreduktion
beitragen, hatte aber zur Folge, dass die SF Werterhalt nicht mehr oder nur noch schwach wachsen wiirde. Die SF Werterhalt sollte aber in genu-
gendem Ausmass vorhanden sein, um allenfalls Entnahmen fir werterhaltenden Unterhalt und die Folgekosten der Investitionen abzudecken. Die
SF Werterhalt wird bis Ende der Planperiode voraussichtlich auf Fr. 490°000.00 anwachsen. Ob das Wachstum von den prognostizierten Zahlen
abweicht, wird unter anderem auch von der effektiven Hohe der Anschlussgebiihren abhangig sein.

Das Investitionsprogramm der Spezialfinanzierung wurde grundséatzlich Uberarbeitet und weist gegenliber der Vorgangerversion doch einige mar-
kante Veranderungen auf. Das Investitionsvolumen erfuhr eine Steigerung von Fr. 240°000.00. Im Rechnungsjahr wurde die Wasserleitung in der
unteren Toggiburgstrasse aufgrund der vermehrten Leitungsbriiche ausserplanmassig ersetzt. Der Kostanteil fur die Spezialfinanzierung betragt Fr.
140°000.00. Die Sanierung des Ahornweges wurde aufgrund des Leitungszustandes gegenuber der Version 2025/30 um 3 Jahre vorgezogen und
ist neu fUr das Jahr 2029 vorgesehen. Im Folgejahr ist nach wie vor die Sanierung der Eisenbahnstrasse geplant. Dabei ist vorgesehen, die Was-
serbeziliger mit einer zum Teil neuen Leitungsfliihrung zu erschliessen. Gerechnet wird fiir die beiden Strassenprojekte mit Kosten von Total Fr.
430°000.00. An der Hintergasse droht zudem eine Stltzmauer einzustlirzen. Hier wird in den nachsten Jahren wohl entsprechender Sanierungsbe-
darf bestehen. Sollte die Stlitzmauer saniert werden, sind in diesem Teilbereich ebenfalls Leitungserneuerungen angedacht. Die Kostenschatzung
geht von einem Betrag von Fr. 100°000.00 aus. Die Realisierung der urspriinglich angedachten neuen Verbindungsleitung zwischen Bodenweg
und Riedmatt wird auf einen spéteren Zeitpunkt verschoben. Ob durch die Bautatigkeit noch weiterer Sanierungsbedarf entstehen wird, ist im Mo-
ment schwer abzuschatzen, liegt aber durchaus im Bereich des Moglichen.

Das Verwaltungsvermogen steigt aufgrund der Investitionen von aktuell Fr. 776°000.00 auf Fr. 983'000.00 bis Ende Planperiode. Das Eigenkapital
der Spezialfinanzierung sinkt aufgrund der prognostizierten negativen Rechnungsabschliisse um Fr. 28'000.00 und soll gegen Ende Planperiode
noch Fr. 149°'000.00 betragen. (Details siehe sep. Finanzplanung)

Die Berechnungen in der Spezialfinanzierung Abwasser beruhen auf den aktuellen Geblihrenansatzen. (Grundgebiihr Fr. 4.50 pro Belastungswert,
Grundgebiihr Regenabwasser Fr. 0.45 pro Belastungswert, Verbrauchsgebiihr Fr. 2.10 pro m?®). Wahrend der Prognoseperiode sind keine Verén-
derungen der Ansatze geplant. Basierend auf diesen Gebuhrenanséatzen weist die Spezialfinanzierung wahrend der gesamten Planperiode einen
negativen Kostendeckungsgrad auf. Der Kostendeckungsgrad bleibt mit Ausnahme des Rechnungsjahres aber sehr nahe an einer ausgeglichenen
Rechnung. Die negativen Abschlisse liegen, wieder mit Ausnahme des Rechnungsjahres, zwischen Fr. 3'000.00 — Fr. 10°000.00 pro Jahr. Im
Rechnungsjahr wird aufgrund des Leitungsunterhaltes mit einem deutlich negativeren Ergebnis in der Gréssenordnung von Fr. 40°‘000.00 gerech-
net. Die negativen Abschlliisse werden durch das Eigenkapital der Spezialfinanzierung abgedeckt.
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Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

Wahrend der Planperiode wird mit konstanten Betriebskostenbeitrdgen an die ZALA AG gerechnet. Gegeniber der Vorgéngerversion jedoch
nochmals auf leicht hdherem Niveau. Fir den Unterhalt wurde fur das Jahr 2027 und den Rest der Planperiode Betrage in der Gréssenordnung
von Fr. 12°000.00 berticksichtigt. Auf der Gebihrenseite wird der Ertrag auf der aktuellen Entsorgungsmenge kalkuliert. Der Einlagesatz in den
Werterhalt aufgrund der Wiederbeschaffungswerte betragt wahrend der gesamten Zeit 80 %. Aufgrund der Tatsache, dass das bei Ubergang zu
HRM vorhandene Verwaltungsvermogen vollstdndig abgeschrieben ist und der Einlage der Anschlussgebiihren, wird die Spezialfinanzierung Wert-
erhalt auf voraussichtlich stolze Fr. 1.5 mio. anwachsen. Dies garantiert auch den Nachfolgegenerationen eine ausreichende Finanzierung fir den
Ausbau und den Unterhalt des Leitungsnetzes. Nicht beriicksichtig wurde der Aufwand fiir die Uberarbeitung der Generellen Entwésserungspla-
nung, welche der Spezialfinanzierung Werterhalt entnommen wird. Der Umfang dieser Uberarbeitung ist durch die zusténdigen Gremien noch zu
definieren. Je nach Umfang dieser Uberarbeitung kann der voraussichtliche Saldo deshalb in splrbarem Ausmass negativ abweichen.

Auf der Investitionsseite ist wahrend der Planperiode mit dem zeitlichen vorziehen des Sanierungsprojektes Ahornweg fir den Unterhalt der Ab-

wasserleitungen ein Betrag von Fr. 140'000.00 berlicksichtigt. Als Folge davon steigt das Verwaltungsvermdgen wahrend der Planperiode um Fr.
120'000.00 auf neu Fr. 345'000.00 an. Aufgrund der voraussichtlich defizitiren Rechnungsabschliisse sinkt die Spezialfinanzierung Rechnungs-

ausgleich auf Fr. 233'000.00. (Details siehe sep. Finanzplanung)

Die Rechnungsergebnisse der Spezialfinanzierung Abfall basieren auf den heute geltenden Geblihrenansétzen. Wahrend der Planperiode wird
vorderhand mit keinen Anderungen der Ansatze gerechnet. Im Rechnungsjahr wird mit einem positiven Abschluss gerechnet. In den Folgejahren
wird mit jeweils nahezu ausgeglichenen Abschliissen gerechnet. Im Jahr der Ersatzbeschaffungen von Kehrichtsacken fallen die Abschllsse je-
weils negativ aus. Der Kostendeckungsgrad variiert zwischen 98 und 104 %.

Da die Besténde der Kehrichtsdcke per Ende Jahr nicht aktiviert werden, ergeben sich bei den voraussichtlichen Rechnungsergebnissen entspre-
chende Schwankungen. Im Jahr der Anschaffung wird die Spezialfinanzierung entsprechend mehr belastet, als in den Jahren ohne Anschaffungen.
Bei den Transportkosten wird vorderhand auch mit den deutlich héheren Treibstoffpreisen mit unverénderten Kosten gerechnet, in der Hoffnung,
dass ich diese wahrend der Planperiode wieder einigermassen normalisieren werden. Es wird davon ausgegangen, dass bei der Kehrichtabfuhr
auch kunftig weiterhin ein Belader durch die Transportfirma gestellt wird. Gerechnet wurde wahrend der Planperiode mit etwa gleichbleibenden
Entsorgungsmengen.

Investitionen sind bei dieser Spezialfinanzierung wahrend der Planperiode keine vorgesehen. Das Eigenkapital der Spezialfinanzierung verandert
sich aufgrund der prognostizierten schwankenden Rechnungsergebnisse kaum und soll Ende Planperiode noch Fr. 92'000.00 betragen. (Details
siehe sep. Finanzplanung)
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Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

8.  Schlussfolgerungen

Die finanzielle Tragbarkeit wird in den jeweiligen Tabellen 10 der Finanzplanung ausgewiesen. Dabei werden folgende drei Kriterien zur Beurtei-
lung herangezogen:

e Das Investitionspotential beinhaltet das Rechnungsergebnis vor Berlicksichtigung der Folgekosten der geplanten Investitionen. Dieses sollte in
jedem einzelnen Jahr positiv sein. Ein negatives Investitionspotential bedeutet, dass der Konsum der Gemeinde nicht durch die laufenden Ein-
nahmen gedeckt werden kann. (Details Zeile 1d)

e Das zu erwartende Rechnungsergebnis inkl. Folgekosten, resp. die ausgewiesene Unter-/Uberdeckung muss iiber den ganzen Prognosezeit-
raum gesehen positiv sein, um einen mittelfristig ausgeglichenen Finanzhaushalt zu prasentieren. (Details Zeile 4f)

e Mogliche Unterdeckungen dlrfen einen Betrag von zwei, max. drei, Steuerzehntel in den einzelnen Jahren nicht tbersteigen. (Details Zeile 6b)

Die Schlussbeurteilung entspricht mit einigen Abweichungen praktisch denen aus den letztjdhrigen Finanzplanen. Durch verschiedene ausseror-
dentliche und einmalige Finanzvorféllen konnte mit den letzten Rechnungsabschliissen ein ansehnliches Eigenkapital gebildet werden. Dieses Ei-
genkapital erlaubt es der Einwohnergemeinde Rohrbach allfallige negative Rechnungsabschllisse auch Uber langere Zeit aufzufangen. Dabei muss
nochmals festgehalten werden, dass das Eigenkapital nicht identisch mit den fllissigen Mitteln ist. Die Entwicklungen von gewissen massgebenden
Grossen in der Jahresrechnung sind weiterhin genauestens zu beobachten:

e Unverandert besteht eine grosse finanzielle Abhangigkeit der Leistungen aus dem Finanz- und Lastenausgleich. So sollen wahrend der
Planperiode (inkl. Rechnungsjahr) aus diesem Ausgleich rund Fr. 4.6 mio. an die Gemeinde Rohrbach fliessen. Die in den letzten Jahren
deutlich héheren Steuerertrage wirken sich zeitlich verzogert negativ auf diese Leistungen aus. Gerechnet wird gegentber der Vorganger-
version Uber die gesamte Planperiode gesehen mit einem Minderertrag in der Gréssenordnung von Fr. 1 mio.

e Das weitere Bevolkerungswachstum ist recht schwierig zu prognostizieren. Es wird flir die Planperiode mit einem moderaten Anstieg der
Bevolkerungszahl gerechnet. Die Entwicklung der Bevolkerungszahl hat sowohl auf der Ertrags- als auch der Aufwandseite entsprechende
Auswirkungen. Mogliche Grosstberbauungen wahrend der Planperiode wurden nicht berlicksichtigt. Je nach Angebot der Wohnungen zur
Miete oder Kauf kann sich die Bevélkerungsstruktur entsprechend verandern. Dies hatte wohl positive Auswirkungen auf das Steuersub-
strat, ist aber im Gegenzug auch mit der Erhéhung des Gemeindeanteile an die verschiedenen Lastenverteiler verbunden. Zudem konnte
ein Ubermassiges Wachstum auch einen erhdhten Unterhalts- oder Erweiterungsbedarf an der bestehenden Infrastruktur hervorrufen, wel-
cher aktuell nicht abschatzbar und rein spekulativer Natur ist.

Seite 9



Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

Aktuell fliessen durch den Verkauf des Stromnetzes pro Jahr Fr. 245'000.00 an flissigen Mittel an die Gemeindekasse. Diese Zahlung wird
im Jahr 2027 enden. Ab diesem Zeitpunkt fehlen die entsprechenden Mittel auf der Ertragsseite.

Der Abschreibungsbedarf wird in den néchsten Jahren weiterhin kontinuierlich ansteigen, da das Verwaltungsvermdgen bei Ubergang zu
HRM2 vollstandig abgeschrieben war. Der Abschreibungsaufwand wird deshalb liber eine sehr lange Zeit (Annahme 20 - 25 Jahre) mit je-
der Investition ansteigen. Der Anstieg des voraussichtlichen Abschreibungsaufwandes wird in der Planung relativ deutlich aufgezeigt und
betragt Ende Planperiode etwas mehr als ein Steueranlagezehntel.

Durch die aktuell noch relativ tiefe Steueranlage nimmt der Gemeinderat bewusst defizitire Rechnungsergebnisse in Kauf, um das beacht-
liche Eigenkapital abzubauen. Die kumulierten Rechnungsdefizite des vorliegenden Planes haben nun aber mit Fr. 2.1 mio. ein Ausmass
erreicht, dass Massnahmen erfordert, damit zumindest mittelfristig ein einigermassen ausgeglichener Finanzhaushalt angestrebt werden
kann. Gegenuber der Vorgdngerversion wurden die vorgesehene Steuererhdhung fiir das Jahr 2027 um ein Jahr verschoben. Gegen Ende
der Planperiode ist aber bereits eine weitere Erhéhung angedacht. Trotz der zwei berlicksichtigten Erhéhungen gelingt es aber nicht, ein
ausgeglichenes Rechnungsergebnis vorzulegen.

Die Aufwandlberschusse fihren zu einem entsprechenden Abbau der fliissigen Mittel und je nach Investitionstatigkeit friiher oder spater zu
einer Verschuldung. Der Schuldendienst wiirde den finanziellen Handlungsspielraum entsprechend verkleinern. Ob und in welchem Aus-
mass wird von der Entwicklung der Passivzinssatze abhangen. Kumulativ kommt hinzu, dass die Ertrage aus der Bewirtschaftung der flus-

sigen Mittel wegfallen.

Die Entwicklung der Steuerertrége beinhaltet mehrere Unsicherheitsfaktoren und macht die Prognose entsprechend schwieriger. Die aktuel-
le Weltwirtschaftslage weist aktuell nach wie vor viele Unsicherheiten und Fragezeichen auf. Vieles wird davon abhangen, wie sich die Auf-
tragslage der Wirtschaft und somit die Beschéaftigungslage entwickelt. Hinzu kommen nun die Auswirkungen der Gesetzes- und Systeméan-
derungen, wo sich die Auswirkungen nur abschétzen lassen. Tendenziell wird in beiden Fallen mit einem Ertragsriickgang gerechnet. Aus
diesem Grund sind insbesondere die Basisertrage der Berechnungen, die hinterlegten Wachstumszahlen und die Auswirkungen der Steu-
ergesetzrevision sowie der Wegfall des Eigenmietwertes periodisch zu kontrollieren, zu analysieren und den Entwicklungen anzupassen.

Die Neubewertungsreserve wird wahrend der Planperiode aufgeldst und beeinflusst die Rechnungsergebnis entsprechend positiv. Diese
Auflésung ist aber ein zeitlich begrenzter Finanzvorfall. Ab dem Jahr 2032 fehlen somit weitere Mittel in Hohe von Fr. 150°000.00.

Im Jahr 2028 stehen beim Personal aufgrund von Pensionierungen mehrere Wechsel an. Spatestens zu diesem Zeitpunkt muss sich der
Gemeinderat grundlegende strategische Uberlegungen machen, in welchem Ausmass welche Leistungen noch vor Ort angeboten werden

sollen.
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Einwohnergemeinde Rohrbach
Finanzplan 2026 - 2031

Grundsatzlich zeigt die Planung 2026 — 2031 mit den angedachten Anpassungen der Steueranlage fiir die Gemeinde Rohrbach trotz prognostizier-
ten Defiziten auf, dass zumindest das Eigenkapital am Ende der Planperiode noch in ausreichendem Ausmass vorhanden sein wird. Es muss aber
klar festgehalten werden, dass der aktuelle Konsumaufwand durch die Einnahmen nicht gedeckt wird und die Einwohnergemeinde Rohrbach vom
Eigenkapital der Vergangenheit lebt. Belastend wird sich auch der Umstand auswirken, dass fiir die Folgejahre nach der Planperiode bei den In-
vestitionen bereits heute ein relativ grosser Nachholbedarf abzeichnet. Fiir die Folgejahre wurden bereits Investitionen von Fr. 2 mio. in Aussicht

gestellt.

Aufgrund der Investitionen und trotz der prognostizierten Steuererhohungen zeichnet sich ab, dass die Einwohnergemeinde Rohrbach ohne weite-
re Gegenmassnahmen auf der Ertrags- als auch auf der Aufwandseite keine ausgeglichenen Rechnungsergebnisse aufweisen kann und wohl frii-
her oder spater wieder auf Fremdkapital angewiesen sein wird. Es bleibt abzuwarten, ob die Zahlen in der Realitat auch den Plandaten entspre-
chen, insbesondere bei den Steuerertragen. Der zunehmende Kapitaldienst und der Wegfall des Verkaufserloses aus dem Stromnetz werden den
Druck fur ausgeglichene Rechnungsergebnisse ab dem Jahr 2028 sicherlich nochmals deutlich verschérfen.

Aufgrund der vorliegenden Planung und der insbesondere nach wie vor feudalen Eigenkapitalbasis erscheinen die geplanten Investitionen fiir die
Einwohnergemeinde Rohrbach zumindest flir die Planperiode verkraft- und finanzierbar.
Uber die Ergebnisse dieses Finanzplanes wird an der Gemeindeversammlung vom 30. November 2026 orientiert.

Rohrbach, 20. Oktober 2026

Der Finanzverwalter: GEMEINDERAT ROHRBACH

Der Prasident: Die Sekretarin:
O3

Thomas Méader Andrea échi]tz Nicole Schar
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Fipla mit Erhdhung 2028 und 2031

Tabelle 2:  INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.26

Betrdge in CHF 1'000

1| 2 3 |4 8 6)
Prio- ND |Fk Anlagen Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritat 'inJ. [Fe ‘im Bau :gaben men Netto. 2026 2027 2028 2029 2030: 2031:spiter
* :7410.5020.02: Sanierung Bachmauer Kasereibriicke 50 160 160
Anstdsserbeitrage 26"/ Kantonssubv. 55' 81 79 -81
* :6150.5060.01:Fahrzeugersatz Werkhof 10 200 200
| ' 200
* :6150.501.01 :Sanierung unt. Toggiburgstrasse 40 110 110
110
* 12170.5620.01:0SZK Fassadensanierung 33 | 507 253 | 92 161
0OSZK Fassadensanierung, Denkmalpflege : | 33 75 178 -75
* :12170.5060.01:Schulanlage Erweiterung Aussenbereich 10 160 160
Spielplatz /Kindergarten 160
Sanierung Flachdach Uber Treppenhaus 33 55 55
Schulhaus 55
Ersatz Heizung MZG Anteil Verwaltung und 20 47 47
Werkhof (203/1000 von 230'000) 47
Informatiklésung Gemeindeverwaltung 5 80 80
80
Ersatz Wischmaschine (Jg. 1991) 10 100 100
100
Tunrhalle Sanierung WC-Anlagen 33 70 70
70
Sanierung Sttzmauer Hintergasse 40 250 250
250
OSZK Neuinst. PV Anlage 20 67 67
67
Sanierung Ahornweg 40 220 220
220
Schulhaus/Turnhalle Ersatz Schliessanlage 10 100 100
100
Sanierung Eisenbahnstrasse 40 195 195
195
OSZK Ersatz Heizung 20 115 115
115
Schulanlage Neugestaltung Pausenplatz 33 150 150
150
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031 steuerfinanzierte Investitionen

~ INVESTITIONSPROGRAMM ' Version vom  05.10.26
Betrage in CHF 1000

1) f2) 3 4 Iy ! 6)
Prio-:ND :Fk :Anlagen Aus- Einnah- -
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdit inJ. Fe .im Bau gaben :men Netto. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 spater
Schulhaus Ersatz Fenster 33 750 250 500 |
' 750
Sanierung Langetenbriicke Sagiloch 40 250 250
angenommene Subvention 40 i 15 235 15}
'Sanierung Mihlegasse 40 250 ! - 250
250
Sanierung Hintergasse 1. Etappe 40 200 200
| i 200 | |
‘Sanierung Hintergasse 2. Etappe 40 200 | 200 :
? 200 =
i
Total 507 3982 171 3811 641 216 547 312 460 250 1'385
" pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
2 "A" fiir Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf % Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

“) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufgaben” einsetzen!
% Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
8) Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Fipla mit Erhohung 2028 und 2031

Tabelle 2:  INVESTITIONSPROGRAMM

Versionvom 05.10.26
Betrdage in CHF 1'000

1) 2) 3) 4 s 8 in
Prio- ND Fk| | Anlagen Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit inJ. Fe Art im Bau gaben !men Netto. 2026: 2027 2028 2029 2030: 2031 spéter
* £7101.5031.08|Sanierung untere Toggiburgstrasse 80 140 140
140
Leitungssanierung Ahornweg 80 140 140
| 140 !
Teilersatz Leitungen Hintergasse (partiell) 80 100 100
100
Leitungsersatz Eisenbahnstrasse 80 ' 290 290
., " L 290
Leitungsersatz Miihlegasse 80 170 170
170 ?
Sanierung Hinergasse Etappe 1 80 100 ; 100
100
Sanierung Hintergasse Etappe 2 80 100 100
100
Verbindungsleitung Bodenweg/Riedmatt 80 80 | 80
80 '
Total - 1120 - 1120 140 - 100 140 290 - 450

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 wA" fiur Zwangsbedarf, "B" fir Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf ® Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

“) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

SE= Erweiterungsinvestitionen (erhdhte Einlagen in WE) &) Anlagen im Bau: Bestinde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
7 Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031 ~ Investitionen Abwasser

Tabelle 2. INVESTITIONSPROGRAMM

Version vom  05.10.26
Betrage in CHF 1'000

1) 2) 3) 4) :5) :6) 7)
Prio- ND Fk Anlagen : Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt :in J. :Fe Art :im Bau :gaben :men Netto. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 spiter
Leitungsersatz Ahornweg 80 140 140
140
Leitungsersatz Miihlegasse | 80 ’ ‘ 160 , 150
150 '
|
Total - 290 - 290 - - - 140 - - 150

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fur welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 "A" fiir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf % Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

“) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlosen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

* E = Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE) 8 Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
n Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Tabelle 3. Sachanlagen des Finanzvermdgens = : it Version vom 05.10.26
Betréage in 1000 CHF
1)

2) 3) 4) |
Prio- Fk.

KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit Fe Total = 2026 2027 2028 2029 2030 2031 spéter
20920.01: Legat Johann Lanz 9 1.5 1.5 15 115 1.5 1.5
20920.03.Fonds Amtsanzeiger 90 10 40 10 10 10 10

Riickzahlung Festgelder -4500 -4500 0 0 0 0 0
i
Total -Sachanlagen -4401: -4488.5 41.5 11.5 11.5 11.5 11.5 0

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bezeichnen.
2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

¥ "Fk" einsetzen fiir Projekte mit Folgebetriebskosten und "Fe" fir Folgebetriebserlése (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufgaben” einsetzen!
4 Einnahmen mit negativem Vorzeichen einsetzen
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031 Version vom 06.10.26

Finanzausgleich
7 o ” (2022/23/24) 2025|(2023/24/25) 2026 (2024/25/26) 2027 |(2025/26/27) 2028|(2026/27/28) 2029|(2027/28/29) 2030|(2028/29/30) 2031 Konto HRM2

(Vollzugsjahr = Dreijahresdurchschnitt)
Mittlere Wohnbevdlkerung gemass FILAG, Art. 7 1'566 1'568 1'572 1'575 1'585 1'697 1'610
Ordentlicher Steuerertrag NP 2'059'981 2'214'551 2317173 2'388'156 2'417'128 2'504'280 2'599'532
Ordentlicher Steuerertrag JP 208'365 276'761 309213 310'723 268'805 273'507 275176
Zentrumslasten 0 0 0 0 1} 0 0
Steueranlage nat. Personen 1.3500 1.3500 1.3500 1.3500 1.3833 1.4167 1.4500
Steueranlage jur. Personen 1,3500 1.3500 1.3500 1.3500 1.3833 1.4167 1.4500
Harmonisierungsfaktor ord. Steuerertrag NP 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65
Harmonisierungsfaktor ord. Steuerertrag JP 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65
Harmonisierungsfaktor Liegenschaftssteuer 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
Harm. Ordentlicher Steuerertrag NP 2'517'754 2'7068'673 2'832"101 2'918'857 2'882'918 2'916'558 2'958'088
Harm, Ordentlicher Steuerertrag JP 254'669 338'263 377'927 379'772 320623 318'519 313132
Harm, Liegenschaftssteuer 317787 323'844 330'063 334'026 340417 350'000 359167
Anteil direkte Bundessteuer 14°291 15'285 15'638 15'947 16000 16'000 16'000
Anteil OECD-Mindeststeuer a 0 0 o 0 0 0
Harm, Steuerertrag Total inkl. dir. Bundessteuer und OECD 3'104'502 3'384'066 3'555'728 3'648'602 3'659'958 3'601'077 3'646'386
Harm. Steuerertrag pro Kopf 1'982.44 2'157.75 2'262.39 2'316.08 2'246,03 2'25537 2'264 .84
Mittlerer harmonisierter Steuerertrag p.K. 2'943.13 3'048.13 3150.00 3'205.00 3'232.00 3'264.00 3'306.00
Harm, Steuerertrags-Index (HEI) 67.36 70.79 71.82 72.26 69.49 69.10 68.51
Disparititenabbau 37% 556'640 516'674" 516'158 518126 578'222 595'864 620'221| 9300.3622.7 / 4622.7
HE| nach Disparitatenabbau 79.44 81.60 82.25 8253 80.78 80.53 BO.16
Mindestausstattung vor Kiirzung HEI 86%, ab 2027 85.6% 302'542 210'475" 165'956 155"167 246'868 264’120 289'590
Bilanzsituation pro Kopf 5'901.68 6058 3%
Indexiert/Standardisiert 0.42 0.40 -- - - — —
Bruttoverschuldungsanteil 3.54 3.3%
Indexiert/Standardisiert -1.16 -1.17 2 — --
Nettozinsbelastung -4.64 -4 38~
Indexiert/Standardisiert -0.26 -0.22 -— -— = - -
Zinsbelastungsanteil -0.56 -0.65~
Indexiert/Standardisiert -1.36 -1.26 - - - - -
Durchschnitt der 4 Kennzahlen -0.80 -0.76 - - - - -
Kennzahlen-Mix - Klrzung in % 0.00 — o e — - -
Kirzung in CHF 0 0 0 0 0 0 0
Mindestausstattung nach Kiirzung 302'542 210'475" 165'956 155'167 246'868 264'120 289'590 9300.4621.5
Total (+ zu Gunsten / - zu Lasten) 859'182 727'1489* 682114 673'293 825090 859'984 909'811

2.01
202

301

3.02

303

*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Anmerkung: Allfillige Ausgleichszahlungen fiir Einbussen bei Gemeindefusionen gemiss Artikel 34 Absatz 1 Gesetz iiber den Finanz- und

Sie in den Erlduterungen zur Finanzplanungshilfe.

Lastenausgleich (FILAG) sind nicht

beriicksichtigt. Weitere Angaben finden

Pauschale Abgeltung Zentrumslasten 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Pauschale Abgeltung Bern / Biel / Thun 0 - 0 0 0 0 0

Total 0 0* 0 0 0 0 0 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Geografisch-topografischer Zuschuss 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Zuschuss Fliache p.K. ha ]

(Median 80% = 0,568 p.K. ha} 0.260 o 0 o o 0 0 0

Zuschuss Strasse p.K. m' .

(Median 80% = 12.190 p.K. m)) 8763 2 0 o 0 0 0 0

Zuschuss Total 0 0 0 '] 0 0 o
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Fipla mit Erhdhung 2028 und 2031
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Version vom 06.10.26

Zuschuss Total, hdchstens CHF 1'200.-- p/K 0 0 0 0 0 0 0

Harm. Steuerertrags-Index (HEI) 67.36 70,79 71.82 72.26 69.49 69.10 68.51

HEI - Kiirzung in % (ab HE| 140 - HEI 160 linear) — 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 0 0* 0* o* 0* 0 0 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Soziodemografischer Zuschuss 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Index (pro Kopf) 389.01 537.82

Index (absolut) 609'190 843481

%o-Anteil 0.09020 0.11694

Total 15'785 20'464* 20'000 20°000 20'000 20000 20'000 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Lastenausgleichssysteme 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Grundlagen

Zivilrechtliche Wohnbevolkerung 1'569 1'571 1'575 1'580 1'600 1'610 1'620

OV-Punkte 165.00 170.00* 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00

*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Lastenausgleich Lehrergehilter 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Kindergarten

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate o 0 0 0 0 | gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehilter 2025 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Basisstufe

Schuljahr (Budgetjahr -1 { Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1) -

Schuljahr (Budgetjahr -1 f Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate 0 0 0 0 0 | gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehiélter 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2
Primarschule

Schuljahr (Budgetjahr -1 { Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)

Schuljahr {(Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgethetrag (netto) 12 Monate 0 4] 0 0 0 | gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehdlter 2025 2027 2028 2029 2030 2031 | Konto HRM2

Sekundarstufe |

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)
Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)
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Fipla mit Erhdhung 2028 und 2031
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Version vom 06.10.26

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate e 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate | 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate a [} [/} 1] 0 0 | gem. Kalkulationstool

Total Lastenausgleich Lehrergehalter 12 Monate | 0| 1] 0] 0] 0] |

Lastenausgleich Soziales 2025 2026 2027 I 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2

Franken pro Einwohner . 697 706 705 668 670

Total 1'097'775 | 1'115'480 1'128'000 1'075'480 1'085'400 5799.3611
Anderung gegeniiber Planvariante 2

Selbstbehalt

familienergdnzende Betreuungsangebote und

Total 0 0 0 0 0

Lastenausgleich EL 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2

Franken pro Einwohner 258 272 284 284 283

Total 406350 429'760 454'400 457'240 458'460 5320.3631

Lastenausgleich Familienzulagen 2025 [ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2

Franken pro Einwohner o 5 5 6 6 6

Total 7'875 7'900 9'600 9660 9'720 5410.3631

Lastenausgleich OV 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2

Franken pro 6V-Punkt 409 408 410 415 425

Anteil 6V-Punkte 66.67% 69'506 69'332 69'747 70'632 72'274

Franken pro Einwohner 52 52 52 53 54

Anteil Einwohner 33.33% 82'015 §2'384 83'535 85'659 87'788

Total 151'521 151716 153'282 156'290 160062 6291.3631

Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Konto HRM2

Franken pro Einwohner 185 184 183 182 182

Total 291'356 290'980 293'290 293'753 294'212 9300.3621.6

Pauschalierung der Interventionskosten 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | Konto HRM2

Bei Gemeinden mit Pro Einwohner:

bis zu 1'000 Einwohnern: CHF 0.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

zwischen 1'001 bis 2'000 Einwohnern: CHF 1.10 1'732.50 1'738.00 1'760.00 1'771.00 1'782.00

zwischen 2'001 bis 4'000 Einwohnern: CHF 2.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

zwischen 4'001 bis 10'000 Einwohnern: CHF 4.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ab 10'001 Einwohnern: CHF 5.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

bei der Stadt Thun: CHF 8.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

bei der Stadt Biel: CHF 18.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

bei der Stadt Bern: CHF 18.85 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Total e i 1'732.50 1'738.00 1'760.00 1'771.00 1'782.00 1110.3631.xx

Gemeinden mit Ressourcenvertrag bei der vertraglichen Rechnungsstellung, wird der Rechnungsbetrag der pauschalierten Interventionen in Abzug gebracht.

BSG 551.111 - Polizeiverordnung (PolV) wurde per 1. August 2024 revidiert und die Anséfze angepasst.
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Version vomn 06.10.26

Steuerertrag HRM2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mittlere Wohnbevdlkerung nach dem zivilrechtlichen Wohnsitzprinzip 1'565 1'569 1'571 1'575 1'580 1'600 1'610 1620 1'630
Standige Wohnbevélkerung am 31.12. 1'580 1'590 1610 1'620 1'640 1'650
x Umrechnungsfaktor in % 63.00 % 63.00 % 63.00 % 63.00 % 63.00 % 63.00 %
= Steuerpflichtige 968 1'008 995 995 1'002 1'014 1'021 1'033 1'040
Steueranlage nat. Personen 1.35 1.35 1.35 1.35 1.35 1.45 1.45 1.45 1.55
Steueranlage jur. Personen 1.35 1.35 1.35 1.35 1.35 1.45 1.45 1.45 1.55
Einkommenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr -5.00 % 2.80 % 1.50% 1.60 % 1.60 % 1.80 %
Steuergesetzrevision -1.25% -3.46 %
Steuer pro Pfiichtiger 1°398.47 1'461.88 1'645,52 1'663.25 1'686.93 1'555,00 1'579.88 1'605.16 1'634.05
Total 1'827'515 1'989'331 2'210'347 2'100'674 2'145'996 2'286'995 2'338'019 2'404'754 2'632'826
Vermdgenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr 671 % 0.37 % 1.00 % 1.00 % 1.00 % 1.00 %
Steuergesetzrevision T
Steuer pro Pflichtiger 108.48 124.57 150,77 140,65 141,17 142.58 144.01 145.45 146.91
Total 141771 169'5615 202'521 189'008 190'908 209'705 213117 217'906 236'688
Juristische Personen ("Erfassungsmdglichkeit: Einzel oder mittels Zuwachsrate pro Jahr)
"Gewinnsteuern 170'830 255'645 427'846 270000
“Kapitalsteuermn 914 12 654
*Holdingsteuermn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Zuwachsrate pro Jahr 0.00 % -2.20 % 1.00 % -7.00 % 1.00 % 1.00 %
Total 171'744 255'657 428'500 270'000 264'060 286'456 266'404 269'068 290'501
Forderungsverluste allgemeine Gemeindesteuern* [-] -29'442 -39'719 -33'237 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000
Aktive Steuerausscheidungen Einkommen* 51'719 50'841 54'772 50000 50'000 50000 50'000 50'000 50000
Passive Steuerausscheidungen Einkommen* -37'502 -40'841 -79'087 -40°000 -40'000 -40°000 -40°000 40000 -40°000
Pauschale Steueranrechnungen natiirliche Personen™® 0 -825 -754 800 -800 -800 -800 -800 -800
Riickstellungen fiir Steuerteilungen natiirliche Personen* (Bildung /Auflésung) 0 "] 0
Aktive Steuerausscheidungen Vermégen* 19'089 14'642 18'437 20°000 20'000 20'000 20'000 20'000 20000
Passive Steuerausscheidungen Vermdgen* -11'730 -16'636 -31'231 -20'000 -20000 -20'000 20'000 -20'000 -20'000
Quellensteuern* (abziiglich Provision) 49'984 34'591 a7'207 60'000 60°000 60'000 60°000 60'000 650'000
Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung® (BGSA, Grenzgdnger) 363 453 335 500 500 500 500 500 500
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern™® 3'8ar 6710 20'602 15000 15'000 15'000 15'000 15'000 15000
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern™ -7'606 -7'660 -42'201 -20°000 -20°000 -20°000 -2'000 20000 -20'000
Pauschale Steueranrechnungen juristische Personen™ 0 0 0 o 0 o o 0 0
Riickstellungen fiir Steuerteilungen juristische Personen® (Bildung /Auflésung) '] 0 0 0 0 0 ] 0 0
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern*® 100 173 640 400 400 400 400 400 400
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern* -130 -50 -33 -100 -100 -100 -400 -100 -100
Quellensteuern juristische Personen* 0 0 0
Eingang abgeschriebene Steuern* 12'748 5'504 13172 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000
Nettoertrag der ord. GdeSteuern NP 2'024'515 2'166'656 2'452'482 2'332'382 2'379'604 2'539'400 2'593'836 2'665'359 2'912'224
Nettoertrag der ord. GdeSteuern JP 167'945 254'830 407'508 265'300 259'360 281'756 279'404 264'368 285'801
Nettoertrag der ord. GdeSteuern Total 2'192'460 2'421'486 2'859'980 2'597'682 2'638'964 2'821'156 2'873'241 2'929'728 3'198'025
Steueranlagezehntel NP in CHF 149'0684 160'493 181'665 172'768 176'267 175'131 178'885 183818 187'885
Steueranlagezehntel JP in CHF 12'440 18'876 30188 19'652 19212 19'431 19'268 18'232 18'439
Steueranlagezehntel NP und JP in CHF 162'404 179'369 211851 192'421 195'479 194'562 198155 202'050 206'324
*Achtung: Bei diesen Steuerarten werden die Steuerbetrdge nicht automatisch der Steueranlage angepasst!
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031 Version vom 06.10.26
Steuerertrag HRM2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Anteil direkte Bundessteuer (gem. Art. 2a des Steuergesetzes) > Seite 14'941 15'073 15'841 16000 16000 16'000 16°000 16'000 167000
Anteil OECD-Mindeststeuer 0 0 0 ] o 0 1] ] 0
Abzugsberechtigte Zentrumslasten (der Gemeinden 0 0 0 o 0 ) 0 0 0
Bern, Biel, Thun, Burgdorf u. Langenthal)

Amtl.Wert aller Liegenschaften mit einfacher LiegSteuer 252'073'439 260'489'950 264'661'870 267°000'000 270'000'000 280°000'000 230000000 292°000'000 294°000'000
Harmonisierter Steuerertrag pro Kopf 1'923.13 2'103.43 2'445.71 2'237.90 2'265.13 2'235.18 2'2685.87 2'293.10 2'323.83
Harmonisierter Steuerertragsindex (HEI) 67.33 73,05 77.98 69.73 70.20 58.59 68,54 68.38 69.54
Mittlerer harm. Steuerertrag pro Kopf 2'856.31 2'879.55 3'136.51 3'208.25 3'226.73 3'258.79 3'305.81 3'353.55 3'341.82
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

i - : : Funktion (in 4 Stellen): 7101
Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG = = Version vom 06.10.26
Betrdge in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand |

30 Personalaufwand 6.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

311 Anschaffungen 2.0 3.9 3.9 4.0 4.0 4.1 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

314 Unterhalt 50.0 43.0 43.4 43.9 443 44.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

- 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- ” = - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 32.0 311 31.4 317 320 32.3 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 114.0 114.0 114.0 67.2 - - gem. sep. Berechnungen

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 8.7 8.7 9.9 11.7 15.3 15.3 best. und neues VV.

35 Einlage in den Werterhalt 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0 inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.

36 Beitrage 59 57 57 5.7 57 5.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 32.1 33.9 33.9 33.9 33.8 33.9 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

Ubriger verr. Aufwand - - - - bisher nicht beriicksichtigt

Total betrieblicher Aufwand 375.6 369.2 371.3 327.0 264.3 265.1

Betrieblicher Ertrag

424 Benitzungsgebiihren 39 38 39 39 3.9 3.9 /gem. Hilfstab. Ertragsprognose

Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benlitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Rickerstattungen...) 206.5 216.5 228.0 | 228.0 228.0 228.0
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 127.7 127.7 128.9 83.9 20.3 20.3
46 Beitrdge (Ertragsanteile) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 \gem. Hilfstab. Ertragsprognose

- i - . = - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
~ - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
ubriger verr. Ertrag - - - - | - - |bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 349.1 359.1 371.8 326.8 263.2 263.2

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -26.6 -10.2 0.5 -0.3 -1.1 -1.9
| | |
34 Finanzaufwand 3.7 26 2.5 | 27 4.4 3.3 | (+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - - |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG -3.7 -2.6 -2.5 -2.7 -4.4 -3.3

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand _ - - - . - - |(+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - = - - (+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - = = =

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Funktion (in 4 Stellen): 7101

Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG : Version vom 06.10.26
Eetrdge in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Wasserversorgung

2026 2027 2028 2029 2030 2031 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 80% 80% 80% 80% 80% 80% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./iwerterh. Unterhalt) 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 max. bis Héhe Restbestand WE
| |
Kostendeckungsgrad 92% 97% 99% 99% 98% 98% Ertrag in % Aufwand (ohne
| Aufwands-/Ertragslberschuss)
Selbstfinanzierung 89.7 107.2 118.1 | 117 114.5 114.8 Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 64% 100% 118% 84% 39% 100% Selbstfin. in % Nettoinvest.
|
Bestand Rechnungsausgleich 177.3 164.5 162.6 159.7 154.1 148.9
Bestand Werterhalt 2453 2427 238.8 280.0 384.7 489.5
- in % Wiederbeschaffungswerte 2.4% 2.4% 2.3%]| 2.7% 3.8%| 4.8%|
|
Verwaltungsvermégen per 1.1. 776.3 793.7 671.0 6471 708.3 983.0
Nettoinvestitionen 140.0 - 100.0 140.0 280.0 | - |gemdss Tab. 2, Investitionen
| |
Abschreibungen 122.7 122.7 123.9 789 15.3 15.3 iauf best. und neuem VWV
I | |
Verwaltungsvermégen per 31.12. 793.7 671.0 647.1 708.3 983.0 967.7
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Funktion (in 4 Stellen): 7201
Tabelle 7. ABWASSERENTSORGUNG _ Version vom 06.10.26
Betrdge in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand |

30 Personalaufwand 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

311 Anschaffungen 1.5 1.5 1.5 | 1.5 1.5 1.6 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

314 Unterhalt 67.0 17.0 12.2 12.3 12.4 12.6 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

- - < . - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
" - ™ - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x

31 ubriger Sachaufwand 4.6 4.8 4.8 4.9 4.9 5.0 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

33 Abschreibungen auf VV gem. HRM1 - - - - - - gem. sep. Berechnungen

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 3.1 3.1 3.1 4.9 4.9 4.9 best. und neues VV.

35 Einlage in den Werterhalt 106.0 106.0 106.0 106.0 106.0 106.0 inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.

36 Beitrage 180.1 180.7 180.7 180.7 180.7 180.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr, Verwaltungsaufwand 13.5 13.5 13.5 13.5 13.5 13.5 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

ubriger verr. Aufwand bisher nicht beriicksichtigt

Total betrieblicher Aufwand 377.5 328.3 323.6 325.6 325.7 325.9

Betrieblicher Ertrag

424 BenUltzungsgebiihren 2734 273.4 273.4 2734 273.4 273.4 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Verédnderung
424 Anschlussgebilhren (nur wenn nicht an WE angerechnet) 20.0 20.0 200 200 20.0 20.0 manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Rickerstattungen...) - - - - - e
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 231 3.1 341 4.9 49 4.9
46 Beitrage (Ertragsanteile) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose

o & - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x

ubriger verr. Ertrag bisher nicht beriicksichtigt

Total betrieblicher Ertrag 326.5 306.5 306.5 308.3 308.3 308.3
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -51.0 -21.8 -17.1 -17.3 -17.5 7.7
34 Finanzaufwand - - - - - - (+) Aufwand
44 Finanzertrag 10.9 11.9 12.9 12.5 13.5 14.6 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 10.9 11.8 12.8 12.5 13.5 14.6
OPERATIVES ERGEBNIS -40.1 -9.9 4.2 4.8 -4.0 -3.1
38 ausserordentlicher Aufwand = - - - = - (+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - (+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - - = =

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Funktion (in 4 Stellen): 7201

Tabelle 7. ABWASSERENTSORGUNG .. Version vom 06.10.26
Betréage in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

2026 2027 2028 2028 2030 2031 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 80% 80% 80% 80% 80% 80% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest.iwerterh. Unterhalt) 200 - - - - - max. bis Héhe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 89% 97% 99% 99% 99% 89% Ertrag in % Aufwand (chne

|Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

Selbstfinanzierung 459 96.1 101.8 101.2 102.1 102.9 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 2% 100% 100% Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 259.1 2492 2450 2402 236.3 233.1 |
Bestand Werterhalt 1'056.2 1'159.1 1'262.0 1'363.2 1'464.3 1'565.5
- in % Wiederbeschaffungswerte 12.4% | 13.6% 14.8% 16.0% 17.2% 18.4%
Verwaltungsvermogen per 1.1. 2247 2216 218.5 215.4 350.6 345.7
Nettoinvestitionen - - - 140.0 - - gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 3.1 3.1 3.1 49 4.9 4.8 auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermégen per 31.12. 22186 218.5 2154 350.6 345.7 340.9
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Funktion (in 4 Stellen): 7301
: ABFALLWIRTSCHAFT Version vom 06.10.26
Betrdage in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 745 72.7 67.2 74.2 68.6 75.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem . HRM1 - - - - - - gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 - - - - - - best. und neues VV.
36 Beitrage 40.7 40.7 40.7 40.7 40.7 40.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 25.0 27.8 27.8 27.8 27.8 27.8 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 139.0 143.0 137.5 144.5 138.9 146.1_automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Benutzungsgeblhren 137.3 137.5 137.5 137.5 137.5 137.5 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erh&hung(+)/Verminderung(-) Benitzungsgeb. Eingabe der Verénderung
42 Ubrige Entgelte (Rickerstattungen...) 54 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4
46 Beitrage (Ertragsanteile) 1.0 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
ubriger verr. Ertrag - - - - - -____bisher nicht bericksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 143.7 141.7 141.7 141.7 141.7 141.7 automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 4.7 1.3 4.1 -2.9 2.8 4.4
34 Finanzaufwand - - - - - - (+) Aufwand
44 Finanzertrag 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 0.9 (+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

- ;(+) Aufwand

(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG



Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031
Tabelle 7 ABFALLWIRTSCHAFT :

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Funktion (in 4 Stellen): 7301

Version vom 06.10.26
Betrdage in CHF 1'000

2031 Bemerkungen

98% Ertrag in % Aufwand

-3.5 Abschreibungen + Gesamtergebn.

-1% Selbstfin. in % Nettoinvest.

2026 2027 2028 2029 2030
Kostendeckungsgrad 104% 100% 104% 9%% 103%
Selbstfinanzierung 56 -0.4 5.0 | -1.9 3.7
Selbstfinanzierungsgrad 100% -1% 100% -1% 100%
Bestand Rechnungsausgleich 89.8 89.4 94.4 | 925 96.2 92.7

Verwaltungsvermdégen per 1.1.

- gem. Hilfstab. Anfangsbesténde

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

- gemass Tab. 2, Investitionen

- auf best. und neuem VV

Verwaltungsvermégen per 31.12.
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031
Seite 1
Betrage in CHF 1'000

Version vom 06.10.26

Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Funktion
0

O oo~ U b WN -

150
3321
720
710

730
8711
8721

AUFWAND
Text

Allgemeine Verwaltung
offentliche Ordnung/Sicherheit

Bildung

Kultur, Sport, Freizeit, Kirche

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern

steuerfinanzierter Aufwand:

Spezialfinanzierungen:

Feuerwehr

Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung

Reserve Spezfin. mit WE 1
Reserve Spezfin. mit WE 2

Abfallentsorgung
Elektrizitatsversorgung
Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzierung 1
Reserve Spezialfinanzierung 2

i IR

~ gebiihrenfinanzierter Aufwand:

2026
625.8
140.9

2'707.4 |

244

8.9
1'711.1
715.1
261.2
3.7
5927
67913

375
379.3

7'692.8

2027
634.3
140.2

2'860.7
252
11.1

1'759.2

682.4
3409

3.7
616.9

70746

328.3

371.8

143.0

79177

2028 2029 2030
6384 | 6425 646.7
140.5 140.8 141.0

28984 | 29354  2'964.3

253 25.4 255
11.2 | 11.3 114

18004 18393 17897
6862 | 6915 698.2
2717 2727 2736

3.7 3.8 3.8
7305 6289 629.4

72064  7'1914  T'1835
3236 3256 325.7
3737 329.7 268.7
1426 1445 1426
839.9 79938 7371

8'046.3

79911

7'920.6

2031
650.8
141.3

2'978.4
25.6
116

1'800.9

705.7
2745

Wachstumsrate
total pro Jahr
4.0% 0.8%|
0.3% 0.1%

10.0% 1.9%|
4.7% 0.9%
29.8%| 5.4%|
5.2% 1.0%
-1.3%| -0.3%|
5.1% 1.0%
1.3%| 0.3%]|
6.3% 1.2%
6.3% 1.2%

|
- |
-13.7% -2.9%
-29.2%| -6.7%|
' |
0.2%

1.0%

7404 A79%  -39%

 7'962.8

3.5%

0.7%
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Version vom 06.10.26 Seite 2
Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung Betrége in CHF 1'000
ERTRAG Wachstumsrate
Funktion Text 2026 2027 2028 2029 2030 2031 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 100.2 101.6 101.6 101.6 101.6 101.6 1.4% 0.3%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 125.5 123.2 123.2 123.2 1232 123.2 -1.8% -0.4%
2 Bildung 1'163.4 | 1'331.9 1:351.6 1'370.7 1'381.9 1'387.1 19.2% 3.6%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche - - - - - -
4 Gesundheit - - - - - - -
5 Soziale Sicherheit 90.8 66.8 66.8 66.8 66.8 66.8 -26.4% -6.0%
6 Verkehr 351.6 | 334.1 334.1 334.1 | 334.1 334.1 -5.0% -1.0%
7 Umwelt u. Raumordnung 161.1 2383 175.3 175.3 175.3 1753 8.8% 1.7%
8 Volkswirtschaft 315.0 315.0 70.0 70.0 70.0 70.0 -77.8%| -26.0%
9 Finanzen und Steuern 4'141.7 4'256.6 4'528.0 46279 47193  4'969.0 20.0% 3.7%

steuerfinanzierter Ertrag: 6'449.2 67676 67505  6'869.6 69722 72271 121%  23%

Spezialfinanzierungen: |
150 Feuerwehr = L = E . -
3321  Kabelfernsehen " w 5 - - . _
720  Abwasserentsorgung 377.5 328.3 3236 3256 325.7 3259 -13.7% -2.9%
710  Wasserversorgung 379.3 371.8 373.7 329.7 | 268.7 268.4 -29.2%| -8.7%
Reserve Spezfin. mit WE 1 = = z = = 2
Reserve Spezfin. mit WE 2 - = n | - -
730  Abfallentsorgung 1446 143.0 1426 1445 1426 146.1 1.0% 0.2%
8711  Elektrizitatsversorgung - s - & | . 5
8721  Gasversorgung - = = = = =
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - | - - - -
~ Reserve Spezialfinanzierung 2
__gebiihrenfinanzierter Ertrag:

9015 8432 8399 7998 7374 7404 -179% -39%

Fleg AR SRl 5 n . o T s : SNG4 SOCEAMSEES ST ORI T B4%

Handlungsspielraum -342.1 -307.0 -455.9 -321.8 -211.3 4.7 Mittel: -272.2
(allg. Haushalt vor neuen Invest.)

Seite 29



Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

_ Version vom 06.10.26 Seite 3
Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen : Betrage in CHF 1'000
Wachstumsrate
Sachgr. Aufwand nach Sachgruppen: 2026 2027 2028 2029 2030 2031 total| pro Jahr
30 Personalaufwand 887.7 | 907.7 913.1 918.6 | 9241 929.7 4.7%| 0.9%
31 Sach-/Betriebsaufwand 1'047.0 1'023.4 961.6 9771 980.1 996.1 -4.9% -1.0%
33 Abschreibungen Verw.vermégen 55.8 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 -17.6%]| -3.8%
34 Finanzaufwand 96.3 125.7 2298 125.7 125.7 125.7 30.6% 5.5%
35 Einlagen in Fonds und SF 2311 2311 231.1 | 231.1 231.1 231.1 | 0.0% 0.0%
36 Transferaufwand 4'780.1 4'982.5 5'057.4 5'133.4 5112.3 5'138.0 7.5% 1.5%
37 Durchlaufende Beitrage - - - - - -
38 ausserordentlicher Aufwand 94.0 940 94.0 94.0 94.0 94.0 0.0% 0.0%
39 Interne Verrechnungen 366.8 381.1 381.1 | 381.1 381.1 381.1 3.9% 0.8%
Ertrag nach Sachgruppen: |
40 Fiskalertrag 2'990.5 3'106.7 | 3'288.9 3'340.9 3'397.4 3'665.7 22.6% 4.2%
41 Regalien und Konzessionen 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0 0.0% 0.0%
42 Entgelte 1'057.0 1'093.7 | 860.2 860.2 | 860.2 860.2 -18.6% -4.0%
43 verschiedene Ertrage - - - - - -
44 Finanzertrag 220.4 245.0 239.0 239.0 | 239.0 239.0 8.4% 1.6%
45 Entnahmen aus Fonds und SF 209.7 148.7 148.7 148.7 148.7 148.7 -29.1% 6.6%
46 Transferertrag 2'204 .1 2'342.7 2'290.4 | 2'461.4 2'607.5 2'562.6 16.3% 3.1%
47 Durchlaufende Beitrage - - - B - -
48 ausserordentlicher Ertrag 194.9 199.0 303.0 | 199.0 199.0 | 130.6 -33.0%| 1.7%
49 interne Verrechnungen 366.8 381.1 381.1 381.1 381.1 381.1 3.9% 0.8%
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Fipla mit Erh6hung 2028 und 2031

Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Version vom 06.10.26

Betrédge in CHF 1'000

Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2026 2027 2028 2029 2030 2031/ Bemerkungen
1.  Bestand flussige Mittel per 1.1. 1950  5'392  4'952  3'894  3'118 2296 gemdss Hilfstab. Bestande
2. neues Fremdkapital/flussige Mittel per 1.1. 0 0 0 0 0 0 Endbestand Vorjahr + Verdnderung Ifd. Jahr
3.  Mittelzu-/-abfliisse aus betrieblicher Tatigkeit: -266 -182 -399 -173 -61 216
4.  davon steuerfinanzierter Haushalt -407 -385 -624 -389 -281 2 inkl. Folgekosten neue Investitionen
5.  davon gebihrenfinanzierter Haushalt 141 203 225 216 220 214 Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)
6. Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstétigkeit: 3708 -258 -659 -604 -762 -262
7.  davon steuerfinanzierter Haushalt 3'848 -258 -559 -324 -472 -262 Investitionen und Sachanl. Finanzvermégen
8.  davon gebuhrenfinanzierter Haushalt -140 0 -100 -280 -290 0 gemass Tab. 2, Investitionen
9.  Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit: 0 0 0 0 0 0
10. davon Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0
11. davon Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 gem. Hilfstab. Besténde
‘ |

12. davon Aktivzins neuer Bestand flissige Mittel 0 0 13 1 8 7
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 0 0 0 0 0

| |
14. Bestand flussige Mittel per 31.12. 5392 4952 3'894 3'118 2'296  2'251
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12.
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushait Versionvom  06.10.26

Belrége in CHF 1'000
Prognoseperiode

2026 2027 2028 2029 2030 2031
|

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -630 -553 -672 -543 -425 -147
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 124 119 9 113 113 113

operatives Ergebnis -506 -433 -663 -430 -312 -34
1.c__ausserordentliches Ergebnis 101 105 209 105 105 37 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -405 -328 454 -325 -207 3 -1'716
2. Investitionen und Finanzanlagen | |total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 641 216 547 312 460 250| 2'426
2.b gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 140 0 100/ 280 290 0| 810
2.c Finanzanlagen -4'489 42 12 12/ 12 12
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 0 0 0
3.b bestehende Schulden 0 0 0 0 0 0
3.c_total Fremdmittel kumuliert 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 42 65 102/ 125 144 144
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 -13| -11 -8 -7
4.c Folgebetriebskosten/-erlose 0 0 0| 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 42 65 89| 114 135 137 582
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -405 -328 -454 -325| -207 3 -1'716
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -447 -393 -543 439 -342 -134 -2'299
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) | | |total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -447 -393 -543 -439 -342| -134 -2'299
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

|
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) i | |total:
6.a 1 StAnZl 192i 195 195 198 202 206i 198
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -2.3| -2.0 -2.8 -2.2 -1.7 -0.6 -1.9
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Version vom 06.10.26

Betrége in CHF 1'000
Prognoseperiode

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -5659 -521 -663 -629 -419 -133
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 116 109 -2 102 103 101

operatives Ergebnis -443 -412 -665| -427 -316 -32
1.c ausserordentliches Ergebnis 101 105 209 105 105 37 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -342 -307 -456 -322 -211 5 -1'633
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 641 216 547 312 460 250
2.b Finanzanlagen -4'489 42 12 12 12 12
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 0 0 0
3.b bestehende Schulden 0 0 0 0 0 0
3.c total Fremdmittel kumuliert 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen |
4.a Abschreibungen 40 63 a9 118 133 133
4b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 13 11| -8| 7|
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0! 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 40| 63 86 108 125| 127 549
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. chne Folgekosten 342 -307 -456 -322 -211/ 5 -1'633
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -382 -370 -542 430 -337 -122 -2'182
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -382 -370 -542 -430 -337 -122 -2'182
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) | total:
6.a 1 StAnZl 192 195 195 198 | 202 206; 198
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -2.0 -1.9 -2.8 -2.2| 1.7 -0.6/ -1.8
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Version vom 06.10.26

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode

2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.  Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -71 -32 -9 -14 -6 -14
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 8 10 11 11 10 12
operatives Ergebnis -63 -21 2 -3 4 -2
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0l total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -63 -21 2 -3 4 -2 -83
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 140 0 100 280 290 0
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen f
4.a Abschreibungen 2 2 3 7 10 10 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 2| 2 3 7 10 10| 33
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -63/ -21| 2 -3 4 -2/ -83
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1

7. Selbstfinanzierung und SFG | | total:
7.a Selbstfinanzierung gebihrenfinanziert 141 203; 225 216 220 214 1'220
7.b _Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 101% 100% 225% 77% 76%. 100% 151%
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Fipla mit Erhéhung 2028 und 2031

Tabelle 11: PLANBILANZ

Prognoseperiode

Version vom

06.10.26

Betrége in CHF 1'000

Basisjahr 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031
TOTAL AKTIVEN 13'290.7 12'621.7 12'205.4 11'5633.6 11'113.0 10'852.8 10'869.6
Finanzvermdgen 10°526.6 9'298.5 8'900.7 7'089.8
Verdnderung -1'228.1 -397.8 -1'046.3 -764.6 -810.6 -33.5
Verwaltungsvermogen 2'764.1 3'323.2 3'304.7 4'573.6
Verdnderung 559.1 -18.5 374.5 344.0 550.4 50.4
davon Verwaltungsvermdgen aus:
Allgemeiner Haushalt 1'256.0 2'307.9 2'415.1 2'816.6 2'964.3 3'244.8 3'315.3
Wasserversorgung 776.3 793.7 671.0 647 .1 708.3 983.0 967.7
Abwasserentsorgung 2247 2216 218.5 215.4 350.6 345.7 340.9|
Abfall - 00 0.0 0.0 0.0| 0.0 0.0 0.0/
Elektrizitat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0,
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0|
Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0, 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0,0! 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL PASSIVEN 13'290.7

12'621.6

11514

12'205.3

|
11'633.5

11"112.9

10'852.7

10'869.5

Fremdkapital 1'335.4 11464

Verdnderung -184.0 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5

davon Fremdkapital aus: | |

kurzfristiges Fremdkapital 1'125.2| 943.7 943.7 943.7 943.7 943.7i 943.7

langfristiges Fremdkapital best. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 O.OI 0.0
0.0| 0.0 0.0 0.0 0.0|

langfristiges Fremdkapital neu D.Oi

Eigenkapital 11'955.3
Verdnderung

10'387.1
-669.3

9'369.0
-418.1

(vgl. Eigenkapitalnachweis!)
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Fipla mit Erhdhung 2028 und 2031

Tabelle 12 EIGENKAPITALNACHWEIS

Version vom 06.10.26

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021
Basisjahr| Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand
29 Eigenkapital 11'955 11'470 11'056 10'387 9'969 9711 9731
290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK 2527 -17.2 235.5 -16.2 2193 -16.2 203.1 -16.2 186.9 -16.2 170.7 -16.2 154.5
29000 Feuerwehr, zweiseitig 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
28001 Wasserversorgung 2076 -30.3 1773 -12.8 164.5 -1.9 162.6 -3.0 159.7 -5.5 1541 -5.2 148.9
29002 Abwasserentsorgung 299.2 -40.1 2591 -9.9 2492 -4.2 2450 -4.8 2402 -4.0 236.3 -3.1 2331
29003 Abfallentsorgung 842 5.6 8938 -0.4 894 50 94 4 -1.9 925 3.7 96.2 -3.5 927
29004 Elektrizitatsversorgung 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2800x Kabelversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2800x Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0g 0.0 [} 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
292 Globalbudgetbereiche
2920x Riicklagen in Globalbudgeth, 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushait 5404 49.1 589.5 450 634.5 -59.0 575.5 450 620.5 45.0 665.5 450 7105
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1) 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2) 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00
29301 Wasserversorgung Werterhalt 2479 -2.6 2453 -2.6 2427 -3.9 2388 41.2 2800 104.8 3847 104.8 489.5
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt 9733 829 1'056.2 102.9 1'159.1 1029 12620 101.2 1'363.2 101.2 14643 101.2 1'565.5
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve 2887 -288.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV 8316 -150.0 681.6 -150.0 5316 -150.0 3816 -150.0 23186 -150.0 816 -81.6 0.0
29601 Schwankungsreserve 1224 1224 1224 1224 1224 1224 1224
2961x Marktwertreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00
298 libriges Eigenkapital
2980x (briges Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00

299 Bilanzliberschussl/-fehibetrag
29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

8107.2

6'672.1

6'335.4
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